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Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda Vezetéi Onértékelés
Intézményi Elvarasrendszere

Megtalalhaté az alabbi dokumentumokban: Vezetéi palysdzati program, Pedagogiai
Program, SZMSZ, Munkaterv és az éves beszamolok

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

L.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulis a gyermeki fejlodést
eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasiban. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi éves nevelési
tanulasi iitemtervet a keretéves nevelési tanulasi iitemtervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja. Cél: Tamogat6 tanulasi kdrnyezet 1étrehozésa, hogy az intézmény
forrasait erre a célra hasznaljak fel.

1.1.2. Az intézményvezetd, mint irdnyit6 szakember feladata az intézmény minden tagjanak
irdnyitdsa ¢és menedzselése. Egyiittmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.1.3. Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa soran elsGsorban a gyermeki fejlodés
eredmények javitdsara helyezi a hangsulyt. Iranyitja az értékkdzponti nevelés, tanulas és
tanitas folyamatat. A tanulas kultirdjat és a teljesités lehetdségét megteremti mindenki
szamara. A gyermeki kuleskompetenciak fejlesztésére §sszpontosité nevelé—oktaté munkat
vér el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.4. Az intézményi miikodést befolydsolé azonositott, osszegyiijtitt, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
Jjelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulds szervezésében
és iranyitasaban.

1.2.5. A vezet6 a kollegakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szol6 informacidkat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

1.2.6. Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapulo
egyeni fejlodés valtozdsardl és elvdrja, hogy a tapaszialatokat felhaszndlidk a gyermek
Jejlesziése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.7. Az 6vodai nevelést tervezést valamint a gyermekek megismerését és fejlesztését a
fejlodésiik nyomon kovetését kiilonbézd kotelezé dokumentumok szolgaljak. A vezetd
Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit és
kdvetelményeit. melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.




1.3.8. A vezetének meg kell teremtenie a visszajelzés, és értékelés kultirajat a fejlodés
elosegitése érdekében. A vezetési funkcidk gyakorlasa nem nélkiilozheti a folyamatos
onértékelés, Onelemzés, az intézményi szinti kontroll jelenlétét (Intézményfejlesztés
miukddtetése).

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott moédszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a fejlodéshez?

1.4.9. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramjdra (ONAP) alapozva, az intézmény sajdtossdgaihoz igazitja.

1.4.10. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozdsdt és osszehangoldsdt annak érdekében,
hogy azok lehetévé tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamdra.

1.5. Hogyan miikddik a differenciilas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11. Iranyitia a differenciald, az egyéni nevelési/ tanuldsi utak kialakitdsdt célzé
nevelés/tanuldstamogato eljdrdsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatdst igényldk) specidlis tamogatdst kapjanak.

1.5.13. Nyilvantartjia a kotelezé dévodai nevelésbdl tavolmaradds kockdzatdnak kitett
gyermekeket, és aktiv irdnyitéi magatartdst tamisit a tdvolmaradds megelézése érdekében.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény joviképének kialakitasaban?

2.1.1. A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kdrnyezetét, a folyamatban 1évo ¢s varhato valtozasokat. Az elkdvetkezd években cél tovabb
fejleszteni a mindségi szakmai munka feltételrendszerét, mely elésegiti a gyermeknevelés
hatékonysdga mellett az 6voda esztétikus kdrnyezeti, csaladias feltételeinek megerdsitését.

2.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitdsi folyamatokba épiilését.

2.1.3. Az intézményi jovikép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
pdlyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszid dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4. Elvéras, hogy folyamatosan tajékozodjon és tajékoztasson 0j oktatasi trendekrol,
szakpolitikai véltozasokrol, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot. A vezetd egy
valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapesolatot 1étesit a valtozdisban
¢érintett szereplokkel.




2.2.5. A vdltoztatdst, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockadzatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégdival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, ériékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat. Iranyitja az intézmény hosszu
¢és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok megvalositasat,
értékelését, tovabbfejlesztését. A vezetd az intézményi célok eléréséhez sziikséges
feladatokat pontosan hatarozza meg, melyek érthetéek és megvaldsithatoak mindenki
szamara.

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, ehhez létre
hozza a nyomon kovethet6, attekinthetd, értékeld rendszereket, ezek hasznalataban aktivan
részt vesz. Tudnia kell reagalni, valamint felhasznalni a belsé és a kiilsé értékelés
eredményeit.

2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és ésszehangoldsdt,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesziését.

2.4.10. A vezetdé megosztja a vezetést a munkatarsaival és a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza. Folyamatosan informalja kollégait, a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre (konferencidk,
eléadasok, tovabbképzések, értekezletek, esetmegbeszélések, elektronikus kapcsolat, egyéb)

2.5. Hogyan teremt a kirnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend
vdltozdsokrol, lehetdséget biztosit szamukra az éndlld informdcioszerzésre (konferencidk,
eldadasok, egyéb forrdsok).

2.5.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé
tételére iranyulo kezdeményezéseket, innovdciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetoi munkajinak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexioja?

3.1.1. Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégdak véleményére.

3.1.2. Az intézményvezeté a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit ismeri. A mérési
eredmények tovabbra is alapjaul szolgalnak az intézményfejlesztésnek. Tudatos sajat
vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit ¢s korlatait.




3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként
értekelli.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4. Az 6vodapedagogus szakma és az 6vodavezetés teriiletén tajékozodik az uj szakmai
informéciokrol, kihivasokrol, elsajatitja azokat. Vezetoi felkésziiltsége napra kész, vezetdi
képességeit folyamatosan fejleszti.

3.2.5. Vezetdi hatékonysdgat onreflexidja, a kiilsG értékelések, sajdt és mdsok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6. A vezetd felismeri a neveléshez és az oktatashoz kot6dé erkolesi és etikai normakat,
betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jaro felelosséget (etikai, erkdlesi
fejlodés). Vezetdi koncepeioban megfogalmazott célokbdl egyértelmiien kivetkeznek azok
a feladatok, melyeket fejlesztési tervekben fogalmaz meg. Fontosnak tartja a tudatos tervezés
¢rdekében hogy a fejlesztési terveket megvalositasuk szerint hosszd tavi, kozéptava és
rovidtavuakra bontsa, ez segiti a megvalositas litemezését, atlathatosagat.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjiban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges viltozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7. A vezet6i programban megfogalmazott hosszu, kozép, rovid fejlesztési tervekben
leirtakat figyelembe veszi, a célok kitiizésében, tervezésében, végrehajtasaban.

3.3.8. Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalménak feliilvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szdmdara. Az 6voda munkéjat, a
mikodést meghatarozo dokumentumokat folyamatosan a hatdlyos jogszabalyoknak
megfelelden (agazati torvények, rendeletek, fenntart6i hatdrozatok) alakitja a torvényesség
érdekében.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégdival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza a
munkakori leirdasokba, melyek alapjan felhatalmazast ad. A feladatkorok meghatarozasa, a
vezetoség ¢és a dolgozok mozgésterének er6sitése, egyértelmii, konkrét tudatositisa az
ellenorzés, értékelés alapja.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetSidrsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3. Iranyitja €s aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos oOnértékelési rendszer intézményi adaptilasaban) és
mukddtetésében: dolgozoi teljesitményértékelés rendszerének tovabbi mikodtetése, az
egyéni tovabbhaladds figyelemmel kisérése, az erkolesi, anyagi elismerés tudatos




gyermekekkel, sziilokkel egyiitt szervezodé jatszohazak, csaladi kirandulasok. fesztivalok,
ovodai rendezvények, programok, 6vodaszék iilések.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrisok elemzése, kezelése (emberek, targyak
és eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5. Hatékony idd- és emberi erdforrds felhaszndldst valésit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilése, stb.).

5.3.6. Az intézményvezeté a hataskdrének megfeleléen biztositia a hasznalt eszkézok
biztonsagos miikodtetésének megszervezését: udvari  eszkozok,  sporteszkozok,
mozgasfejlesztd eszkozok, tornaszoba eszkozei, KRESZ park eszkozei, kert gondozas
eszkozei, Ovodai korcsolyak, csoportszoba eszkozei, nemzetiségi eszkodzrendszer,
egészségneveles eszkozei.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi mikiodés nyilvanossigat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitdsat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozza nyilvdnossdgra.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartdas érdekében kommunikdcios
eszkozoket, csatorndkat miikodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9. Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetéségét.

5.5.10. A torvényi eléirdsoknak megfeleléen a vezeté az dvoda alkalmazotti kézdsségtol
elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciok elkészitését (személyi és munkakorhoz
kapcsolodé  nyilvantartdsok, tanligyi dokumentumok, gyermekekhez kapcsolodd
nyilvantartasok, beszamolok, egyéb reszort feladatokhoz koétédd irdasos dokumentumok
preciz, hataridore torténd elkészitése stb.).

5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezeto?

5.6.11. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul SZMK, o6vodaszék) torténd
kapcsolattartasban. Az o6vodavezets a BECS tagjait is bevonja a partneri korének
azonositasaba ¢s a partneri igények és elégedettségek megismerésébe.

5.6.12. Az intézmény vezetése hatdaskorének megfelelben hatékonyan egyiittmiikidik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrdsok biztositdsa érdekében.




szakmai modszertani fejlesztéssel sziikséges emelni. A kozos célok elérésére nyitott,
tamogat6 kulturat alakit ki, betartva az erkélesi és etikai norméakat méasok vezetése kizben.

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a
pedagégusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitisara a dontésekbe és a dontések
elokészitésénél bevonja munkatarsait, partnereit, tudatosan &tgondolt, aranyos
munkamegosztast alkalmaz, reszortfeladatokat aranyosan osztja el, belsé kapcsolattartési
formakat korszertsiti.

4.6.13. A dontésekhez sziikséges informdciokat megoszitja az érintettekkel,

4.6.14. Mdsok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogaté kultira
megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel
problémdikra és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultiragjat a tanuldsi folyamatot tdmogatd rend jellemzi, ahol a mindségi munka
hatékonysaganak alapjat a gyermekek ¢s az ott dolgozo felnéttek alkoto légkore jelenti, ahol
fontos a rend, az igazsagossag, a tisztesség a szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei.

4.7.17. Tamogatja, 6szt6ndzi az innovéciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri otleteket,
elvarja, hogy mindenki a képességeinek megfelelden jarul hozz4 az eredményekhez.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

5.1. Hogyan tirténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Az O6vodavezeté folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasolo jogi szabdlyozok valtozasait. A vezeté elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi
kovetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi eréforrasokat (targyi, human, pénziigyi
stb.)

3.1.2. Az dvodapedagégusokat az dket érinté, a munkdjukhoz sziikséges jogszabdlyi
valtozasokrol folyamatosan tdajékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeté a tajékoztatasi kitelezettségének?

5.2.3. Az érinteltek tajékoztatasdra tobbféle kommunikdcios eszkozt, csatorndt (verbdlis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média sth.) miikidtet.

5.2.4. Az O6vodapedagogusok és alkalmazotti kor, érintett partnerek, sziiléi kozosség
tajckoztatasa értekezletek, megbeszélések soran a vezetés hatékony ¢és szakszerii
kommunikécioval torténik: fogadd ora, sziilok foruma, nyilt napok. sziiléi értekezletek,







